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La Maestria en Direccién y Gestion de Negocios es presentada
por la Universidad Columbia del Paraguay, Primera
Universidad Privada del pais, con 70 afios de trayectoria en la
educacion.

Seriedad, prestigio, confianza y profesionalidad avalan esta
Maestria con egresados del perfil necesario para la realizacién
de la gestion operativa y estratégica de negocios en las
empresas del siglo XXI.

En laactualidad las empresas tienen el reto de sobrevivir en un
mercado altamente competitivo, globalizado, donde los
consumidores son cada vez mas exigentes, estan mejor
informados, lo cual conllevard necesariamente al cambio del
paradigma dela gestién diaria de las empresas.

Es en esta transicion que existe la necesidad de crear sistemas
de informacién de mercado, para la toma de decisiones
estratégicas en los negocios, con un enfoque haciala calidad, el
servicio al cliente y con la vision exigida para conducir
exitosamente organizaciones en los mercados emergentes y
altamente competitivos.

Total horas de clase

Total horas de investigacion (Trabajo de tesis)

Carga horaria total

780
300
1.080

INICIO
Abril 2019

FINALIZACION
Mayo 2020

DIRIGIDO A

Licenciados/as en Administracion de Empresas,
Contables y de la Empresa, Marketing, Comercio
Exteriory carreras afines.

Otros profesionales a nivel de licenciatura que
acrediten experiencia profesional o laboral en el
area de direccion y gestion administrativa de los
negocios.

TITULO OTORGADO: MAGISTER EN DIRECCION Y GESTION DE NEGOCIOS



PROGRAMA

El programa constara de 12 médulos.

El programa ha sido organizado en moédulos que permiten la
sistematizacion de contenidos y actividades de ensefanza -
aprendizaje de acuerdo alas caracteristicas de los y las participantes.

Cada moédulo ha sido concebido como un proyecto de realizacion
personal y profesional que mediante el estudio, las sesiones con
expertos del area, los trabajos grupales e individuales en forma
presencial y a distancia, posibilitard el logro de los objetivos
propuestos en cadaunodeellosy en el programaen general.

METODOLOGIA

Para el desarrollo de los médulos del programa, con la intencionalidad
que suponen los objetivos y enfoques, se utiliza una amplia gama de
métodos de ensefianza - aprendizaje, especialmente disefados y
combinados, conforme a las caracteristicas de los participantes.

Los métodos através de los cuales se desarrollara el programa son:

- Clases atractivas e interactivas de los facilitadores.
- Lecturade materiales por parte de los participantes.
« Estudiosy discusién de casos.

« Trabajosen equipos.

» Observacién delos procesos de equipo.

« Juegosde simulacién.

« Roleplaying.

« Seminarios de discusion.

+ Trabajo de investigacién individual y/o grupal.

PERFIL DEL GRADUADO

Se prevé que los graduados de la Maestria en Direccion y Gestion de
Negocios obtengan un conjunto de conocimientos, capacidades y
habilidades especificas en estas areas, que les permitira realizar:

- Consultoria de gerenciamiento de las distintas areas de la
organizacion.

« Elaboracion y analisis de estrategias de negocios.

+ Marketing e investigacién motivacional.

« Planificacién y ejecucion de estrategias a nivel corporativo, de
negocio y funcional.

- Andlisis y toma de decisiones estratégicas desde una visién
sistémica de la organizacién y en condiciones de riesgo.

- Diseno, planificacién e implementacién de estrategias financieras
adecuadas al tipo de organizacién.

- Asesoramiento en el rea de planificacion, direccion, gestion
y control de distintas empresas.

- Tareas especializadas de docencia e investigacion.

Los graduados serdn ademas lideres de cambio de sus propias
organizaciones, con unafuerte solidezen los principios éticos, morales
y espiritu critico, disposicidon parainnovary con una sélida actitud para
enfrentar un entorno cada vez méas competitivo.

REQUISITOS DE ADMISION

El Comité de Admision evaluara la solicitud dirigida al Rector de la
Universidad Columbia del Paraguay por el aspirante, acompanada por
el CurriculumVitaeylos siguientes datos y documentacion:

1.Nombresy apellidos completos.

2. Tipo y nimero de documento, con domicilio, teléfono, fax y correo
electrénico.

3. Fotocopia autenticada por Escribania Publica de los titulos
universitarios.

4. Certificados de estudios finales autenticado por Escribania Publica.
5. Antecedentes en investigacion cientifica, adjuntando copia de los
trabajos realizados personalmente o en equipo.

6.En caso de publicaciones, deberaindicar los datos bibliogréficos.
7.Sintesis de laactuacion profesional y/o docencia a lafecha presente.
8.Certificado de estudios de idiomas e informatica.

El Comité de Admision estara facultado para verificar si los aspirantes
cumplen las condiciones establecidas y para requerir los informes
complementarios que considere pertinentes.

PLANTEL ACADEMICO

El cuerpo académico cuenta con una trayectoria a nivel local e internacional, formado
por profesionales con una alta afinidad al mundo empresarial, y con posgrados en las
principales Universidades delmundo.

RectordelaUniversidad Columbia del Paraguay
Prof. Dr.Roberto Elias Canese

Directora General de Posgrados
Dra.Estela Gonzélez de Rojas, MAE

Plantel Docente
DR. MAXIMO PAZ; Masachusetss Institute of Tecnology - MIT/ USAL (Argentina).

DR. IGNACIO GAITAN, Master Executive en Administracién de Empresas y Liderazgo,
Universidad San Pablo CEU.

DR. MAURICIO ISAZA, Magister en Administracién de Negocios, Universidad Sergio
Arboleda.

Dr.WILLIAM ORTIZ. UNIVERSITY OF CALIFORNIA Campus, IRVINE, ESL, English Second
Language - UNIVERSITY OF CALIFORNIA Campus, IRVINE Business Program.
Universidad Sergio Arboleda - Colombia.

Dr. JAIRO ABELLO: Universidad Sergio Arboleda - Colombia. Universidad
Complutense de Madrid Concordia de Montreal de Canadéa. Coach profesional de OLA
COACH de Espafia. Master en Direccién y Gerencia de Empresas y Master en Biologia
culturalenla Universidad Mayor de Santiago de Chile.

DR ©. LUIS FERNANDO MONGELOS; Universidad de Birmingham (Gran Bretana),
Universidad Nacional de Asuncién - Universidad de Huelva (Espafia) y Universidad
Columbia del Paraguay.

DR ©.MARCIAL GONZALEZ ALMADA, MAE MPCE. Universidad Nacional de Asuncion,
Universidad Columbia del Paraguay — Universidad de Huelva (Espafa). Instituto de
Altos Estudios Estratégicos (IAEE).

DR ©. SERGIO GONZALEZ AYALA, MES. Universidad Nacional de Asuncion,
Universidad Columbia del Paraguay.

DRA. Maria Ezcurra. Doctora en Comunicacion Social especializada en
Comunicacion Premium y de Lujo, Imagen Personal, Marca Personal y Comunicacién
Personal. Autora del Libro: “Comunicar el Lujo: Una aproximacién al Marketing de la
Exclusividad”. Dirige la Maestria en Comunicacién Corporativa e Institucional de la
Universidad del Salvador, Argentina. Columnista en la Revista Noticias (editorial Perfil) y
el Diario La Nacion, Argentina

DR. Pablo Alamo, PhD. Doctor en Economia 'y Empresa en la Universidad de Comillas
(Madrid, Espania). Socio de Invivus Consulting. Consultor en estrategia y productividad
con desarrollo humano. Profesor Distinguido Internacional de CETYS Business School.
Investigador de la Universidad Sergio Arboleda. Profesor invitado de varias escuelas de
negocios y centros académicos en Europa y América Latina. Coach certificado
personal, de emprendedores y de ejecutivos por la Escuela Internacional TISOC
(Barcelona, Espana).

LIC. ANTONIO AYALA MANOTTI, MCA. Universidad Nacional de Asuncion,
Universidad Columbia del Paraguay.



PROGRAMA U
DE ESTUDIOS Z

MODULO 1: DIF

Direccion Financiera de la Empresa

Introduccion de conceptos y herramientas financieras referidas a la gestion
operativa de laempresa desde un punto de vista financiero. El curso se enfoca en
las decisiones financieras referidas al corto plazo, esto incluye el manejo de los
flujos de tesoreria, las politicas de, por un lado, el endeudamiento de la empresa
para capital operativoy, por el otro, el crédito a los clientes. Asimismo, el aspecto
financiero del manejo de los inventarios. Se hard un especial énfasis en las
técnicas para la elaboraciéon de proyecciones financieras y planificacion
financiera.

MODULO 2: DMI

Direccion de Marketing e Investigacion de Mercados

Importancia del Marketing paralaempresay surelacién con las demas funciones.
Generacion de valor a los productos a través de la construccion de unaimageny
relaciones de largo plazo con los clientes. Introduccién de herramientas de
mercadeo. Estrategias exitosas de mercadeo adoptadas por empresas de
distintos sectores. Identificacion de las necesidades y deseos del consumidor,
como satisfacerlos, y examinar de qué manera pueden modificarse o redisenarse
los productos o crear productos nuevos para aumentar el grado de satisfaccion
delasnecesidadesy deseosdelos consumidores.

MODULO 3: PEC

Planeamiento Estratégico y Control de Gestion

Proceso de elaboracién de un plan estratégico. Andlisis situacional. Diagnéstico
de la organizacion. Declaracién de objetivos corporativos. Estudio de las
diferentes estrategias de aplicacion empresarial. Analisis del Sector Competitivo
y de la Cadena de Valor como metodologia para el andlisis de las fuentes de las
ventajas competitivas. Técnicas de andlisis, planificacién y control de gestion de
lasorganizaciones.

MODULO 4: GEI

Gestion de la Innovacion Empresarial

Desarrollo de una visién global del negocio, a partir del conocimiento de los
procesos internos de la organizacion. Herramientas practicas y aplicables en el
dia a dia del negocio, que sirvan como soporte al seguimiento de los resultados.
Integracién de conceptos y objetivos de las distintas areas de una organizacién
(Disefno, Produccion, Calidad, Servicios, Comercial), a partir del planteo
estratégicoy suajustealas tacticas en el mercado. Proceso de toma de decisiones
ydescubrimientode nuevasoportunidades.

MODULO 5: MAR

Marketing Relacional de las Empresas

Poner en contacto al estudiante con una de las lineas de investigacion mas
actuales en el dambito del marketing: el enfoque relacional en la gestién de los
mercados. Identificar los elementos componentes del marketing
transaccional al marketing relacional. Analizar el valor del marketing relacional
desde la 6ptica de los beneficios de las empresas, clientes y de la relacion.
Analizar los pilares del marketing relacional y su insercién en las
Comunicaciones Integradas de Marketing. Determinar la incidencia de una
marca en lafidelizacion de los consumidores.

MODULO 6: ACV

Analisis de Costos y Valoracion Empresarial

Analisis de Costos de fabricacion de los productos y la prestacion de servicios.
Sistemas de costos de una empresa. Valoracion de una empresa: Venta de la
empresa, Fusién de la companiia, Entrada de un socio en el capital,
Ampliaciones o reducciones de capital, Creacion de una nueva linea de
negocio, Andlisis del patrimonio de uno de los socios, Compra de otras
empresas. Diferencia entre valor y precio. Analisis y valoracion de empresa.
Técnicas para la evaluacion de inversiones de capital: Valor Actual Neto (VAN)
y Tasa Interna de Retorno (TIR). Andlisis de los estados financieros. El andlisis
financiero: analisis fundamental y andlisis técnico. Los estados financieros
basicos. Métodos de analisisy valoracion de empresas.

MODULO 7: PGM

Modelos de Gestion y Métodos de Excelencia

Presentacion de teorias y diferentes paradigmas que han ido surgiendo en el
intento de dar respuesta al creciente dinamismo y complejidad del entorno
empresarial, conjugadas con los diferentes métodos de excelencia
desarrollados en diferentes épocas. Estudio de los procesos de aprendizaje
individual y organizacional, asi como los factores basicos de un Knowledge
Management System, como implantarlo y gestionarlo adecuadamente,
donde puede agregar valor para las personas y la empresa, cdmo medir el
avancede suimplementaciony los resultados que proporciona al negocio.

MODULO 8: COP

Comunicacion Publicitaria Empresarial

Estudio de los elementos componentes de la Comunicacion Publicitaria
aplicados en una empresa. Analisis del valor de la Comunicacion Publicitaria
desde la 6ptica de los beneficios de las empresas, clientes y de la relacion
comercial. Pilares de la Comunicacién Publicitaria y el énfasis en la gestion
comunicativa de la empresa. La incidencia de la planificacion publicitaria de
medios en las ventas de la empresa. Analisis de la conducta del consumidor.




MODULO 9: TMI SISTEMA DE DESARROLLO DE CLASES

Taller de Metodologia de la Investigacion Tipo Modular
1 vez por mes
Presentacion del aspecto cientifico de las disciplinas empresariales, con el

objeto de canalizar las futuras investigaciones teniendo en cuenta la Horario
metodologia de la ciencia, proceso de investigacion cientifica y sus Lunes de 16:00 a 22:00 hs.
componentes teérico-metodoldgicos. Desarrollo de las competencias para Martes de 16:00 a 22: 00 hs.
realizar trabajos de investigacion que puedan ser aplicadas en su drea de Miércoles de 16:00 a 22:00 hs
formacién profesional y que responda a las necesidades de sus
organizaciones. Plazas Limitadas

Lugar

Universidad Columbia del Paraguay - Sede Posgrado

MODULO 10: LCO Los costos de la maestria incluyen:

Matricula y materiales didacticos

Liderazgo y Cambio Organizacional

Analizar los retos y oportunidades que la globalizacién y los nuevos
esquemas de competitividad significan para los lideres y/o tomadores de
decisiones en las instituciones de gobierno, organizaciones no
gubernamentales y empresas privadas. Se hace especial énfasis para el caso
de las economias emergentes. Adquirir los conocimientos, habilidades,
actitudesy valores requeridos para administrar, dirigir y conducir procesos de
cambio en el contexto de la nueva economia Desarrollar el pensamiento
estratégico y la visiéon de negocio requeridos para dirigir (cambio) a la
organizacion hacia posiciones de competitividad en entornos
internacionales.

MODULO 11: GEF

Gestion de la Empresa Familiar

Estudio de las caracteristicas propias de laempresa familiar que obligan a una
adaptacion de los modelos basicos utilizados en la gestién del negocio.
Principios de buen gobierno. La Junta general. El consejo de administracién.
Clases de consejeros. Problemética especifica de la gestion de la empresa
familiar. Complejidad del sistema Familia - Empresa - Propiedad en la Empresa
Familiar. Analisis de las fortalezasy debilidades. Aplicacion de estrategias de
crecimientoy supervivencia de laempresa familiar.

MODULO 12: RFE

Entorno Juridico y Fiscal de la Empresa

Estudio de las caracteristicas de los mercados tomando en cuenta los
aspectos generales, las normas juridicas que regulan su desenvolvimiento, las
leyes del régimen juridico del mercado nacional e internacional y las leyes
fiscalesaplicables segun la naturalezay sector donde operalaempresa.
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Para solicitar mayor informacion favor comunicarse con:

Oficina de Posgrado - Universidad Columbia del Paraguay

Vice Presidente Sdnchez N° 313 esquina Marical Estigarribia
(+595 21) 220 182 / (+595 21) 229 215
Email: informaciones@posgradocolumbia.edu.py




